
Guide d’organisation 

d’un évènement
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Imaginer le cadrage de 

votre évènement
·············

Pour cela, nous vous invitons 

à partir du Cadrage général de 

l’initiative Imagin’Ère de l’ESS

Une loi ESS qui a 10 ans :

• La loi ESS a 10 ans. Cette loi constitue l’œuvre
législative la plus aboutie et la plus large qui
ait été accomplie en la matière
notamment car elle reconnaît l’ESS comme
« mode d’entreprendre et de développement
économique » et définit l’ESS dans une vision
dynamique en définissant des principes
communs de gestion d’entreprise. Elle a
participé à la reconnaissance et à la
structuration de l’écosystème de l’ESS, en
reconnaissant notamment ses organisations
représentatives au niveau national et
territorial.

• 10 années ont ainsi passé, 10 années de
bonnes nouvelles : une capacité renouvelée
des formes statutaires de l’ESS à parler
d’une seule voix, l’introduction d’une
définition commune de l’ESS par de
nombreuses instances internationales, un
renforcement de l’écosystème avec
l’augmentation du nombre de salariés dans
les Chambres régionales de l’ESS (CRESS), et
surtout une connaissance de plus en plus
large de ce qu’est l’ESS dans la société. Cette
visibilité accrue se mesure aussi grâce à
l’essaimage de plus en plus important de
nombreuses initiatives inspirantes qui
répondent à des besoins sociaux et
écologiques.

• Mais 10 années aussi de défis : un manque
de constance dans l’ambition politique, de
moyens suffisants dédiés à l’écosystème,
l’absence de politique publique d’ampleur.
En conséquence, les modèles de l’ESS ont
connu un développement qui n’est pas à la
hauteur des potentialités de ce mode
d’entreprendre.

• 10 années qui nous amènent donc à un
momentum : l’année de vérité pour l’ESS.

Pour :

- Continuer à affirmer le développement de 
l’ESS ;
- À animer politiquement l’écosystème ;
- À fédérer et créer les conditions d’un
sentiment d’appartenance partagé ;
- Mais aussi pour affirmer la responsabilité
de la société civile elle-même ;
- Son action forte à travers les initiatives
variées de l’ESS qui répondent aux besoins
sociaux, sans se contenter d’attendre une
action publique qui ne vient pas.
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Imaginer le cadrage de 

votre évènement
·············

L’ESS a affirmé un commun politique au-delà 
des seuls principes de gestion :

• La loi 2014 a déjà permis une reconnaissance
et une définition claire de l’ESS et de ce qui
nous réunit. La République de l’ESS, à
l’initiative d’ESS France, a donné lieu à une
réaffirmation du commun politique de l’ESS
et permis de porter, au-delà des principes de
gestion, de véritables raisons d’agir propres
à l’ESS.

Aujourd’hui, l’ESS doit se

donner les moyens de

dessiner un futur désirable :

Désormais, avec Imagin’Ère de l'ESS, ESS France
entend inviter l’ensemble de l’écosystème à
réfléchir aux besoins de développement de
l’ESS, à ce qui doit constituer nos priorités pour
les 10 années qui viennent.

Il s’agit de :
- Promouvoir l’ESS vis-à-vis de l’insoutenabilité
du modèle économique dominant ;
- D’affirmer le rôle de l’ESS comme modèle
économique et de société ;
- D’adopter une stratégie offensive pour
penser la suite et anticiper les défis de demain.

Cette capacité de l’écosystème à penser l’avenir
s’appuiera notamment sur la force de
l’imaginaire véhiculé par l’ESS et permettra de
définir collectivement des objectifs de
conquêtes, des buts que nos modèles
économiques entendent atteindre. Planifier le
développement de l’ESS s’accompagnera d’un
renforcement de la structuration de nos
écosystèmes locaux.

Ce développement doit se penser à la fois du
point de vue de ce que l’ESS peut faire par et
pour elle-même et du point de vue de ce que la
puissance publique peut faire pour
accompagner et favoriser ce développement ;

Pour ce faire les entreprises et organisations qui
font vivre ce modèle de développement
économique au quotidien, vous convient à de
nombreux évènements tout au long de l’année
2024 pour penser ensemble l’ESS de demain !
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Imaginer le cadrage de 

votre évènement
·············

Les trajectoires de développement 

de l’ESS identifiées :

Dans 10 ans …

• L’ESS sera plus forte car plus coopérante ;
• L’ESS sera la norme des entreprises de demain ;
• L’ESS inspirera une autre conception de la valeur et de son partage ;
• L’ESS pourra s’appuyer sur un écosystème de développement ;
• L’ESS pourra s’appuyer sur la reconnaissance et le développement de l’innovation sociale ;
• L’ESS pourra compter sur une finance alignée avec ses principes ;
• L’ESS permettra à toutes et à tous une protection à la hauteur des enjeux du 21ème siècle ;
• L’ESS aura retrouvé sa place légitime dans les filières de solidarité ;
• L’ESS sera le pivot de la sécurité sociale alimentaire ;
• L’ESS constituera la figure de proue de l’entreprise responsable ;
• L’ESS sera l’expression d’une culture émancipatrice ;
• L’ESS sera l’espace de la mobilisation des imaginaires de l’action citoyenne ;
• L’ESS sera un moteur de cohésion territoriale retrouvée ;
• L’ESS sera l’organisatrice des transitions dans les territoires ;
• L’ESS aura initié de nouvelles alliances.

N’hésitez pas à relier vos événements à ses trajectoires !
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Penser votre événement 

autour de 2 axes
·············

Nous vous recommandons, sur la base de la
trajectoire choisie, de penser vos évènements
autour de 2 axes (un évènement peut se
concentrer sur un seul de ses axes ou aborder les
deux à la fois ).

Un événement au service

de l’Imagin’Ère

Encourager les participants à se questionner en
passant par une animation “Et si ...”. Il s’agit de
dessiner l’imaginaire des prochaines années,
être audacieux dans les ambitions portées par
l’ESS et libérer les esprits des participants.

Vous pouvez ainsi commencer votre animation
avec des questions sur le modèle suivant :

Et si l’ESS était demain la norme …

• Qu’est-ce que cela changerait concrètement à
nos vies ?

• Qu’est-ce que cela changerait pour la
planète ?

• Qu’est-ce que cela changerait pour le
secteur de la santé ? de l’énergie ? de la
petite enfance ? de l’alimentation ?

• Qu’est-ce que cela changerait à la vie
démocratique du pays ?

• Qu’est-ce que cela changerait à notre
rapport au travail ?

Vous pouvez aussi le cibler en fonction de la
trajectoire que vous avez choisie pour votre
évènement (exemples non-exhaustifs ci-
dessous) :

Et si …

• L’éducation populaire inspirait les principes
de l’éducation nationale demain ?

• Tout le monde était bénévole dans une
association demain ?

• Les financements dédiés à l’ESS étaient
consolidés ?

Un événement sur la

stratégie

de développement à adopter

Sur la base de la trajectoire choisie,
questionner ce que l’ESS peut faire par elle-
même et ce que nous devons exiger de la
puissance publique pour parvenir à réaliser
nos ambitions.

• Comment agir, par quelles actions à court,
moyen, long-terme ?

• Quels sont les leviers que nous pouvons
actionner au sein de l’ESS ?

• Quelles étapes de son développement
l’ESS ne pourra pas atteindre seule ?

• Quels moyens (législatifs, financiers) sont
indispensables et manquent aujourd’hui ?

• Sur la base des échanges de votre
évènement vous pourrez produire une
contribution écrite

5



Déterminer la cible de votre évènement
·············

Déterminer la cible prioritaire et la cible secondaire de votre évènement , pour cela vous pouvez partir du cadrage de
l’initiative permet de préciser au niveau de votre territoire et de la trajectoire que vous voulez aborder, la cible de votre
évènement.

Les cibles secondaires : Acteurs de l’ESS qui n’ont pas conscience d’être de l’ESS et le grand public.

Exemple d’événement fictif

« L’ESS sera le pivot de la sécurité sociale
alimentaire »

La trajectoire choisie Le Titre de l’évènement fictif

« Penser l’ESS dans l’alimentation de 
demain en Bretagne » 

Le Format : 

Un atelier participatif organisé par la CRESS
Bretagne.

• Partenaires et acteurs de l’ESS (évènements principalement tournés vers des organisations de l’écosystème qui s’en réclament) ; Fédération des Cuma Bretagne, Optim’ism, Amap
d’Armorique, Restos du Cœur du Finistère, Coopérative Eureden, Mutualité Française Bretagne etc. 

• Décideurs publics (élus des collectivités territoriales et parlementaires) avec notamment une importance particulière donnée à développer « l’influence territoriale » ; Arnaud 
Lecuyer, 3e vice-président agriculture, agroalimentaire et alimentation de la Région Bretagne ; Laurence Maillart-Méhaignerie, députée de la 2ème circonscription d’Ile-et-Vilaine
et présidente du Conseil National de l’Alimentation ; Sandrine Le Feur, députée de la 4ème circonscription du Finistère, commission du Développement durable et de 
l’Aménagement du territoire (etc.) 

Les cibles : 
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Organiser un événement 
·············

Choisir un 

format

L’évènement, pour être référencé sur la plateforme Imagin’Ère de l’ESS, doit se tenir entre mars 2024 et le Congrès des 12 et 13 juin 2024. Il peut être à une date dédiée ou 
encore être adossé à un évènement déjà prévu. Vous pouvez par exemple positionner un atelier participatif Imagin’Ère de l’ESS dans le cadre d’une journée de rencontres entre 
les acteurs de l’ESS organisée par votre structure. 

Choisir une date 

Des ateliers participatifs : Exercice d’intelligence collective ; permet de faire émerger des propositions partagées ; encourage les échanges entre participants ; 
production de propositions collectives ; former des petits groupes (5 à 10 personnes) pour que les participants puissent échanger plus facilement. L’atelier se 
termine par une séquence de partage collectif de ce qui a émergé des petits groupes. 

Des conférences et table-rondes : Format plus vertical mais possibilité d’encourager les échanges avec la salle ; notamment à travers un temps large donné 
aux questions ; permet de donner la parole à des acteurs pertinents pour poser le cadre des échanges plus larges ensuite. 

Des webinaires : Format en distanciel ; possibilités variées : présentation puis échanges, format table-ronde avec différentes interventions et des questions 
de l’animateur etc. 

Des formations : Possibilité d’organiser une formation sur l’histoire de l’ESS ou encore sur la loi et d’ouvrir les échanges sur l’avenir et ce qui semble 
manquer ou demeurer à construire pour l’ESS. 

Des workshops : Atelier qui permet à des collaborateurs, collègues, partenaires professionnels baignant dans un même écosystème d’échanger et de proposer de 
nouvelles idées. Les workshops peuvent être orientés sur un objectif de brainstorming : générer un maximum d’idée pour répondre à une problématique donnée ; 
ils peuvent aussi être orientés sur la créativité : stimuler l’imagination et l’esprit d’innovation. Un workshop peut aussi se concentrer sur la résolution d’un problème 
: il permettra de s’appuyer sur les compétences des participants.

7



Organiser l’évènement

·············

Déterminer un lieu 

Budgétise

r

• Adapter son lieu au format de l’évènement choisi ; 
• Déterminer si l’évènement sera en présentiel, en distanciel ou hybride; 
• Vérifier les conditions d’accessibilité pour les personnes en situation de handicap. 

Identifier 3 seuils : 
• La fourchette basse du budget de votre évènement : Le seuil de dépenses optimal auquel vous souhaitez arriver ; 
• La fourchette haute : Le maximum de dépenses consacrées à l’évènement que vous puissiez atteindre ; 
• Le budget prévisionnel : Le montant que vous prévoyez, généralement situé entre les deux fourchettes précédemment listées. 

Lister et prioriser les différents postes de dépenses : 
• Lieu : Location des espaces ; Signalétique ; Matériel technique etc. 
• Prestataires : Traiteur ; Animateur etc. Logistique : Défraiement des intervenants etc. 
• Communication : Impressions de publications ; Photographe ; Retransmission vidéo etc. 

• ​La réduction et la gestion des déchets (dont les déchets alimentaires) ;​ 
• La réduction des transports logistiques et de la signalétique ;​ 
• La limitation des communications papiers.​ 

Veiller à l’éco-responsabilité de 

l’évènement

8



·············

Sur un panneau, écrire ces deux phrases en laissant l’espace pour mettre des post-it en dessous de chacune

- Ce qui me motive dans l’ESS, ce pourquoi je m’implique aujourd’hui c’est…

- Ce qui me permettra d’être encore investi.e dans l’ESS dans 10 ans c’est…

Au préalable 

Matériel à prévoir : post-it, feutres, grandes feuilles type paper board, tables et chaises, ordinateurs avec

connexion internet

Choisir une trajectoire pour l’événement cf page 4, déterminer la cible cf page 5 et choisissez une date (vous

pouvez inclure cet événement dans une journée de rencontre déjà organisée entre acteurs et actrices de l’ESS

sur votre territoire)
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·············

Votre événement clef en main – 2h 

HORAIRES / OBJECTIFS OBJET PRECISIONS

9h30 – 9h45 (15 min)

• Accueillir les participant.e.s

Accueil café/thé • Mettre le panneau à disposition pour que les participant.e.s puissent commencer à 

compléter les phrases via les post-it

9h45 – 10h (15 min) 

• Favoriser l’interconnaissance 

en s’exprimant sur notre 

implication aujourd’hui et 

demain dans l’ESS

• Développer l’empathie avant 

d’entamer un atelier 

collaboratif et créatif 

Brise-Glace thématique 

de l’événement

Mon implication dans 

l’ESS aujourd’hui et 

demain

• Distribuer plusieurs post-it aux participant.e.s. Sur chaque post-it écrire une idée (à minima 

une idée pour les 2 phrases.)

- Ce qui me motive dans l’ESS, ce pourquoi je m’implique aujourd’hui c’est…

- Ce qui me permettra d’être encore dans l’ESS dans 10 ans c’est…

• Coller les post-it sur les panneaux

• Puis à tour de rôle, demander aux participant.e.s de décrocher un post-it qui n’est pas la sien 

et de présenter l’idée en commençant par “je” ou “pour moi” afin qu’il se mette à la place du 

participant.e qui a inscrit les mots. 

• Identifier les 3 phrases sur lesquelles le groupe souhaite travailler cf page 5

Se questionner en passant par une animation “Et si ...”. Il s’agit de dessiner l’imaginaire des 

prochaines années, être audacieux dans les ambitions portées par l’ESS et libérer les esprits des 

participant.e.s.
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·············
HORAIRES / OBJECTIFS OBJET PRECISIONS

10h00 – 10h45 (45 min)

• Contribuer à la réflexion 

commune pour l’avenir de 

l’ESS

• Echanger ses idées et créer 

un espace de dialogue

Ateliers participatifs 

World café ”Imagin’Ere

de l’ESS” 

• Faire 3 groupes de 4 à 5 personnes (en fonction du nombre de participant.e.s)

• Installer 3 paper board/feuilles sur 3 tables avec les 3 questions préalablement identifiées avec 

les stylos

30 min table dansante / world café 

• Chaque groupe se positionne devant une table. Le temps est de 10 min par table, 

brainstorming, on est créatifs ! 

• Au bout de 10 min, chaque groupe tourne et change de table (sens des aiguilles d’une 

montre). Le groupe prend le temps de lire ce qui a été inscrit et rajoute des éléments ou 

annote ce qui a été mis par les autres participants

15 min restitution à l’oral

• Une fois chaque équipe passée sur l’ensemble des tables, chaque groupe restitue à l’oral ce qui 

a été inscrit sur la dernière feuille sur laquelle il a travaillé. 

10h45-11H30 (45 min)

• Récolter les éléments 

partagés lors du world café

• Alimenter les échanges du 

Congrès et l’écriture du 

manifeste

Apporter vos réflexions 

communes pour le 

Congrès de l’ESS ! 

• Maintenant, il s’agit de porter vos réflexions communes pour le Congrès de l’ESS ! 

• En vous appuyant sur votre travail préalable, vous pouvez (il peut y avoir deux groupes)

Ecrire une contribution écrite à envoyer à m.naud@ess-france.org d’ici le 03/06/2024 inclus 

afin qu’elle puisse être prise en compte dans la préparation des échanges du Congrès (12-13 juin 

2024) et du manifeste.

 Participer à la Grande Consultation (questionnaire en ligne) Et inciter le maximum de 

personnes à le faire
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Labeliser & communiquer 
·············

Vous pouvez référencer votre évènement via le formulaire dédié !
Celui-ci une fois validé par nos équipes, sera référencé sur la page Imagin’Ère du Congrès des 10 ans de la loi ESS et sera visible sur la carte des évènements.

Labelliser

Une fois votre labellisation validée vous pouvez ainsi communiquer autour de l’évènement et de son lien avec l’initiative Imagin’Ère de l’ESS!

Nous avons prévu un kit de communication avec un communiqué de presse type ; des posts types pour les réseaux sociaux et un visuel personnalisable !

Communiquer

Vous pouvez télécharger
le kit de communication ici

En fonction de vos cibles n’hésitez pas à envoyer des invitations directes aux élus 
politiques que vous souhaitez convier et à communiquer sur des réseaux 
professionnels (Linkedin) ou encore utilisés par les politiques (X).

Conseils 

12

https://lecongres-ess.org/ajout-imaginere/
https://lecongres-ess.org/imagin-ere/
https://lecongres-ess.org/imagin-ere/
https://lecongres-ess.org/imagin-ere/
https://lecongres-ess.org/imagin-ere/
https://lecongres-ess.org/imagin-ere/
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:3f9df53c-c81b-4b77-a313-6007594bd6f2
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:3f9df53c-c81b-4b77-a313-6007594bd6f2


Votre évènement peut être l’occasion d’inciter un maximum de personnes à
participer à la Grande Consultation !
De plus, vous pouvez proposer une contribution (4 pages maximum) sur la base de
vos échanges et en lien avec la trajectoire choisie. Merci de l’envoyer à l’adresse
suivante m.naud@ess-france.org d’ici le 03/06/2024 inclus afin qu’elle puisse être
prise en compte dans la préparation des échanges du Congrès (12-13 juin 2024) et du
manifeste.
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